Estado de Sio Paulo

RESOLUCAO ) N° 0487/2007
PROJETO DE RESOLUCAO  N° 0023/2007
PROCESSO N° 2367/2007

“Aprova o regulamento de progresso e promocio dos servidores
efetives e a avaliagfio dos servidores em estdgio probatério da
Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos”.

O Verecador Joseph Raffoul, Presidente da Cémara Municipal de Ferraz de
Vasconcelos, Comarca de Poa, Estado de S&o Paulo, faz saber que a CAdmara Municipal
aprovou e ¢le sanciona e promulga a seguinte Resolucio,

A Cémara Municipal de Ferraz de Vasconcelos,

RESOLVE

CAPITULO 1
DA ADMINISTRACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Ari. 1° A Comissdo de Desenvolvimento Funcional, designada
pelo Presidente da Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos, a que se refere o artigo
26 da Resolugéio n.° 479, de 05 de dezembro de 2006, (Plano de Cargos e Vencimentos)
reunir-se-a 90 (noventa) dias antes dos perfodos destinados & progressio ou quando
houver interesse da Administracio em preencher as vagas existentes por promocio a
fim de:

I - formular os critérios para aplicagfio dos recursos financeiros
destinados, no ercamente, a concessdio de progressio e promogio;

IT — solicitar ao 6rgio de Gestdo de Pessoas, a identificagiio dos
servidores que adquiriram & progressio ou a promogio;

Il — apurar o resuitado dos formuldrios de avaliacio de
desempenho e solicitar nova avaliagfio, quando for o caso;

IV — analisar e formalizar as propostas de concessio de
progressdes e promogles com base no resultado da avaliagdo de desempenho dos
servidores;

V - elaborar e divulgar a listagem final dos servidores que
adquiriram direito A progressio; '

VI — elaborar ¢ divulgar a listagem final dos servidores que
poderdo concorrer & promogio; '

VH — decidir sobre os recursos manifestados contra os atos a que
se referem os incisos V e VI deste artigo;
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VIII — divulgar os quantitativos de cargos gue serfio preenchidos
por promocgdo;

IX - preparar o relatorio final dos trabathos da Comissio e
encaminhé-lo a Mesa da CAmara.

Art. 2°. Caberd ao 6rgdo de Gestio de Pessoas:
I — apurar o intersticio cumprido pelo servidor;

11 — providenciar o preenchimento do item identificacfio nos
formularios de avaliag@o de desempenho;

III — proceder & distribui¢fio e o recothimento dos formuldrios de
avaliagfio de desempenho as chefias ¢ aos servidores;

IV — tomar as medidas cabiveis para que os formuldrios de
avaliagfo sejam devolvidos no tempo previsto, devidamente preenchidos;

V — fazer o levantamento do ntimero de vagas a serem preenchidas
por promogio;

VI — propor programas de capacitagio ¢ desenvolvimento para 0s
servidores com base nos resultados da avaliagfo de desempenho;

VII -~ desenvolver, em parcerta com a Comissio de
Desenvolvimento Funcionai, programas permanentes de treinamento para as chefias.

VII — analisar, em parceria com a Comissio de Desenvolvimento
Funcional, resultados que possam evidenciar possiveis falhas durante o processo de
avaliagdo de desempenho dos servidores, inclusive dos que se encontrem em estagio
probatério;

IX — estabelecer as 4reas de concentragio dos cursos, as
ingtituicdes credenciadas e os critérios para aceitacio de cursos de formacéo,
aperfeicoamento e especializacio,

X — definir as diretrizes para a ambientaciio dos servidores em
estagio probatorio.

Art. 3° Ficardo impedidos de participar da Comissio de
Desenvolvimento Funcional os servidores que estejam concorrendo a progressdo ou
promogdo, fato que deverd ser comunicado ao Diretor Geral Legislativo, para fips de
substitui¢fo.

Art. 4° O resultado das atividades realizadas pela Comissio e
Desenvolvimento Funcional serd publicada em érgéo de divulgacio oficial ou, €
veiculo de circtilagdo no Municipio, a partir da data de sua conclusio.
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Art. 5° Os servidores que se julgarem prejudicados pelos
resultados apresentados terfio o prazo de 30 (trinta) dias Uteis, a partir da data da
respectiva publicacfio, para recorrer 4 Comissio de Desenvolvimento Funcional, que
também se manifestara em 30 (trinta) dias titeis, a partir da data de recebimento dos
recursos.

Pardgrafo unico. Em caso de alteragfio nos resuitados, a Comissio
de Desenvolvimento Funcional farz nova publicagio.

CAPITULO I
DA CONTAGEM DO TEMPO DE EFETIVO EXERCICIO

Art. 6°. A contagem de tempo efctivamente trabalhado serd feita
com base nos registros funcionais dos servidores.

Paragrafo tinico. Serdo compittados como de efetivo exercicio as
férias, as faltas justificadas e os demais periodos de afastamento
assim previstos no Estatuto dos Servidores Priblicos do Municipio
de Ferraz de Vasconcelos.

Art. 7°. A pena de suspensio importard na interrupciio da
contagem dos dias efetivamente trabalhados para efeito de progressdo e de promogio,
retornando-se a contagem no dia subseqiiente ao término da penalidade,

§ 1° O servidor suspenso preventivamente poderd concorrer &

promogéo e a progressdo, mas o ato que as conceder ficard sem

efeito, caso ele seja punido.

§ 2° O servidor s6 perceberd o vencimento correspondente ao

novo padrio se, concluido o processo disciplinar, nfioc softer
penalidade.

CAPITULO 111
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 8° A avaliagiio de desempenho dos servidores sera baseada
nos seguintes fatores de desempenho que deverfio constar do formulério de avaliacio:

I — qualidade do trabalho
1l — Iniciativa

IIT — Criatividade

IV — Produtividade

V — Competéneia interpessoal
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VI —Responsabilidade com ¢ trabalho

VII - Zelo por equipamentos

VHI - Aproveitamento em programas de capacitagfio
[X — Planejamento e organizacio do trabalho

X - Asstduidade e Pontualidade

§ 1° Os fatores de desempenho foram definidos considerando-se
os cargos do Plano de Cargos e Vencimentos da Camara
Municipal de Ferraz de Vasconcelos.

§ 2°. Os fatores de desempenho e suas respectivas definicdes sio
0s que se encontram no item 3 do Sistema de Avaliagio de
Desempenho anexo a este regulamento.

Art. 9° Para apuragiio do merecimento serd adotado um tnico
formuldrio de avaliagdo de desempenho para todos os servidores do Legislativo,
podendo acorrer variagdes aos pesos atribuidos aos fatores de desempenho, de acordo
com o nivel de instrugfio, complexidade e responsabilidade requerido para provimento
do cargo.

§ 1°. O formuldrio de avaliagio de desempenho € o que se encontra
no item 7 do Sistema de Avaliagio de Desempenho anexo a este
regulamento,

§ 2° Os pesos atribuidos aos fatores sfio os que constam do item 5
do Sistema de Avaliagdo de Desempenho anexo a este
regulamento.

Art. 10. Para cada fator de desempenho correspondem 4 (quatro)
graus que representam as dimensdes de eficiéncia e eficacia manifestadas pelo servidor
na realizagfio do trabalho.

Pardgrafo Gnico. Os graus e suas definicdes sfo os escritos 10 item
4 do BSistema de Avaliagio de Desempenho anexo a este
regulamento.

CAPITULOYV
DOS PROCEDIMENTOS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 11. O preenchimento do formulério de avaliacdio de

desempenho sera realizado pela chefia imediata a qual o servidor estiver subordinado"-\

pelo prdprio avaliado. \
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§ 1° Para que a chefia imediata possa avaliar o desempenho do
servidor € necessério que a mesma esteja exercendo suas fungdes
por um periodo igual ou superior a 06 meses.

§ 2° Caso o servidor esteja lotado em um orglo cuja chefia esteja
ocupada hd um periodo inferior ao estabelecido no pardgrafo
anterior, serad avaliado pelo chefe do orgdo hierarquicamente
superior.

§ 3°. Nio havendo na estrutura do orgdo em que o servidor estiver
lotado, chefia que esteja exercendo suas fungdes ha pelo menos 06
(sets) meses, a Comissdo devers indicar o avaliador, que serd
designado pela Mesa da Camara.

Art. 12. Os avaliadores deverdo:

I — atribuir, a0 servidor avaliado, um grau para cada fator,
compativel com o desempenho demonstrado, preenchendo no formulirio de avaltaciio
de desempenho o campo destinado para tal fim;

II — avaliar cada servidor com objetividade, limitando-se a
observaglio ¢ 4 andlise do seu desempenho, no sentido de eliminar a influéncia de
efeitos emocionais e opinides pessoais no processo de avaliacaio;

IH — discutir com o servidor avaliado os resultados da avaliacdo
realizada visando obter consenso entre os resultades da avaliagfo efetuada por ele ¢ a
auto-avaliaco feita pelo servidor:

IV - encaminhar formuldrios de avaliagio de desempenho
devidamente preenchidos e assinados 4 Comissio de Desenvolvimento Funcional, no
prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento do respectivo formulério.

§ 1° Sera considerada substancial a divergéncia, entre o avaliador
(chefia) e o avaliado (subordinado), que ultrapassar o limite de 10% (dez por cento) do
total de pontos da avaliago de desempenho.

§ 2° Havendo, entre o avaliador (chefia) e o avaliado
(subordinado)  divergéneia substancial, a Comissio de
Desenvolvimento Funcional deverd solicitar a chefia nova
avaliagfo.

Art. 13. Os avaliados deverdo:
1 — atribuir a si préprio um grau para cada fator, compativel com o
seu desempenho demonstrado no periodo, preenchendo no formulario de avaliagio de

desempenho o campo destinado para tal fim.

I — avaliar-se com objetividade, limitando-se & observagio ¢ a
analise do seu desempenho real, e nfo o desempenho que poderia ter alcancado.
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IH —~ discutir com sua chefia (avaliador) os resultados da avaliacdo
visando obter consenso entre os resultados de sua auto-avaliagiio e a avalia¢fo efetuada
pela chefia (avaliador).

Art. 14. A Comissdo de Desenvolvimento Funcional devera:

I — orientar as chefias ¢ os servidores quanto aos objetivos,
procedimentos e operacionalizagfio da avaliagdo de desempenho.

H — apurar a pontuagiio dos servidores avaliados, registrando o
total de pontos obtido e o respectivo conceito final de avaliacio de desempenho do
servidor no formuldrio de avaliagfio de desempenho de acordo com a tabela de pontos
previstas no item 6 do Sistema de Desempenho anexo a este regulamento.

IH — convocar os avaliadores para prestarem esclarecimentos, caso
se constatem falhas, distorgBes on divergéncias substanciais e determinar a realiza¢fio
de nova avaliagfo, se for o caso.

CAPITULOV
DA PROGRESSAO

Art. 15. De acordo com o artigo 9° da Resolucio 479, de 05 de
dezembro de 2006, que dispde sobre a estruturagio do plano de cargos e vencimentos
da Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos, progresséo ¢ a passagem do servidor
de seu padrio de vencimento para outro, imediatamente superior, dentro da faixa de
vencimentos do cargo & que pertence, pelo critério de merecimento.

Art. 16. As progressdes se processarfio 1 (uma) vez por ano, no
més de outubro, e dependerfio sempre de disponibilidade financeira. :

Art. 17. Para fazer jus & progressio, o servidor devera
cumulativamente:

I — ter cumprido intersticio minimo de 03 (trés) anos de efetivo
exercicio no padrio de vencimento em que se encontre;

I - ter sido aprovado no estdgio probatério;

I ~ ter obtido, pelo menos, o grau minimo na média de suas duas
ultimas avaliagbes de desempenho funciopal apuradas pela Comissdo de
Desenvolvimento Funcional e de acordo com as normas previstas neste Regulamento,

IV —estar no efetivo exercicio de seu cargo.

V — exercer suas fungSes com competéncia e buscar
aprimoramento de suas rotinas, especificamente diante das seguintes sttuagdes:
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a) quando ocupante de cargo ou fungfo téemica, atender aos
requisitos de formag#o académica em cursos homologados;

b} ter cumprido o intersticio minimo dentro dos niveis de classes,
através do periodo assim determinado por ocasifio da investidura no cargo ou fungfio e
posterior enquadramento no Plano de Cargos ¢ Vencimentos.

§ 1° A progressfio s6 poderd ser concedida ao servidor 6 (seis)
meses apds o cumprimento do estagio probatério, desde que haja
disponibilidade financeira e tenha sido ele bem avaliado.

§ 2° Para obter o grau minimo indicado no inciso III deste artigo,
o servidor devera receber, pelo menos, 70% (setenta por cento) do
total de pontos em sua avaliagio de desempenho funcional.

§ 3° O total de pontos ¢ representado pela soma da pontuagio
obtida no formulério de avaliaclo de desempenho, de acordo com
o previsto no Sistema de Avaliagio e Desempenho anexo a esta
Resolugio.

§ 4°. O servidor sofrerd progressdes verticais nos niveis de classes
a cada trés anos, em avaliagio correspondente a qualificagéio
profissional, formagfio académica ¢ desempenho funcional,
obedecendo as etapas das classes e niveis correspondentes ao seu
enquadramento inicial.

Art. 18, O merecimento € adquirido durante a permanéncia do
servidor em um mesmo padrio de vencimento.

Art. 19. Havendo disponibilidade financeira, o servidor que
cumprir os requisitos estabelecidos no art. 17 deste Regulamento passara para o padriio
de vencimento seguinte, reiniciando-se a contagem de tempo ¢ a anotagio de
ocorréncias, para efeito de nova apuracio de merecimento.

Art. 20. Néo havendo os recursos financeiros indispensdveis para a
concessio da progressdo a todos os servidores que a ela tiverem direitc a Cémara
Municipal fard um escalonamento para pagamento aos servidores, onde terfio
preferéncia os servidores que contarem com os methores resultados na avaliacio de
desempenho.

Paragrafo dnico. Em caso de empate no resultado da avaliacfio de
desempenho, o servidor que contar com o maior tempo de servigo
publico precederd os demais.

Art. 21. Caso n#o alcance o grau de merecimento minimo
servidor permanecerd no padrio de vencimento em que se encontra, devendo cumprito
ntersticio exigido de efetivo exercicio nesse padrfio, para efeito de nova apuragio d
merecimento.
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Paragrafo imico. A Cdmara Municipal de Ferraz de Vasconcelos
promovera as agdes necessarias para suprir as insuficiéneias de
desempenho, promovendo cursos de treinamento e capacitagio
entre oufras opcies.

Art. 22. Os efeitos financeiros decorrentes das progressdes
previstas neste Capitulo serfio pagos ao servidor 03 (trés) meses apds a data do periodo
aquisitivo.

Art. 23. Os servidores que estiverem cedidos a outros drgios da
administragdio pablica municipal, estadual ou federal poderfio concorrer & progressio
desde que estejam desempenhando fungBes correlatas as do cargo que ocupam no
Quadro de Pessoal da Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos.

§ 1° Os servidores que estiverem afastados de seus cargos em
decorréncia de mandato eletivo nfo podexfio concorrer &
progressio.

§ 2° Os servidores que se encontrarem afastados de seus cargos,
na forma prevista no § 1° deste ariigo, terfio a contagem de tempo
efetivamente trabalhado interrompida durante o perfodo,
reiniciando-se a contagem no dia subseqiiente de retorno ao
trabalho.

Art. 24, As chefias deverfio enviar, nos periodos determinados, ao
0rgo de Gestdo de Pessoas da Cémara Municipal de Ferraz de Vasconcelos as
informagOes e os dados necessdrios 3 afericdo do desempenho de seus subordinados.

CAPITULO VI
DA PROMOCAQO

Art. 25. De acordo com o artigo 17 da Resolugdio n.° 479, de 05 de
dezembro de 2006, que dispde sobre a estruturagéio do plano de cargos e vencimentos
da Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos, promog¢fo € a passagem do servidor
para a classe imediatamente superior aquela a que pertence, dentro da mesma carreira,
pelo critério do merecimento.

Paragrafo tGnico. A promogdio se processard a critério da
Administragfo, quando for de interesse do trabalho, e dependera
sempre de existéncia de vaga e disponibilidade financeira.

Art. 26. Para concorrer a promogfo, o servidor deverd
cumulativamente:

I — cumprir intersticio minimo de 05 {cinco) anos de efetivo
exercicio na classe em que se encontre;

It — ter obtido, pelo menos, grau minimo na média de suas duas

ultimas avaliagSes de desempenho funcional;
\ )
o
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I — estar em efetivo exercicio do cargo.

Pardgrafo tnico. O grau minimo a que se refere o inciso II deste
artigo ¢é de 70% (setenta por cento).

Art. 27 As promogbes serdo processadas pela Cémara Municipal
de Ferraz de Vasconcelos 1 (uma) vez por ano, até o més de agosto.

§ 1° Terd preferéncia para promogdo o servidor que contar com o
melhor resultado na avaliagdo de desempenho;

§ 2° Terd preferéncia para promogo em caso de empate no
resultado da avaliagfo de desempenho, o servidor que contar com
maior tempo de efetivo servigo no cargo objeto da promogiio e,
permanecendo o empate, o mais idoso.

Art. 28. Somente poderd concorrer a promogdio o servidor que
estiver no efetivo exercicio de seu cargo.

Paragrafo tnico. A contagem de tempo efetivamente trabalhado
serd interrompida durante o periodo em que o servidor encontrar-
se afastado nas formas previstas no Estatuto dos Servidores,
reiniciando-se a contagem no dia subseqiiente de retorno ao
trabalho.

Art. 29. O servidor que obtiver titulagio superior a requerida para
provimento no cargo terd o intersticio previsto no inciso I deste artigo reduzido para 3
{trés) anos,

§ 1° A reducfo de que trata o caput deste artigo 56 serd possivel
para as titulagdes adquiridas pelos servidores apds o ingresso na
Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos.

§ 2° Os cursos apresentados pelos servidores como pré-requisito
para o ingresso no Quadro Permanente da CAmara Municipal de
Ferraz de Vasconcelos ndo lhes darfio direito 4 reducfio do
intersticio previsto no inciso I do art. 26 deste Regulamento.

Art. 30. O comprovante de curso que habilita o servidor a reduzir o
intersticio previsto no inciso I do art. 26 deste Regulamento & o diploma ou certificado
expedido pela instituicio formadora, registrado na forma da legislagio em vigor.

Art. 31. As titulagGes a que se refere o art. 29 deste Regulamento
s¢ serdo consideradas, para efeitos de redugio do intersticio previsto no inciso I do
26 uma Unica vez.

Art. 32. Caso nfo alcance o gran minimo na avaliagio de
desempenho, mesmo que tenha obtide nova titulagiio, o servidor permanecerd na
situagdio em que se encontra devendo, cumprir intersticio de 5 (cinco) anos de
exercicio, para efeito de nova apuraglo de merecimento objetivando a promogio

funcional. )
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Art. 33. Os efeitos financeiros decorrentes da promogfio prevista
neste Capitulo serfio pagos ac servidor no més de janeiro subsegiiente ao
processamento de que trata o artigo 27.

i CApiTULOVIT ]
DA AVALIACAO DOS SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORIO

Art. 34. A avaliagfio de desempenho dos servidores em estigio
probatorio sera baseada nos fatores de desempenho previstos no item 3 do sistema de
Avaliag@o de Desempenho anexo a este regulamento.

Pardgrafo Yinico. Os pesos atribuidos aos fatores de desempenho
sdo os que constam do item 5 do Sisterna de Avaliagdo de
Desempenho anexo a este regulamento.

Art. 35. A avaliagio dos servidores em estagio probatério serd
realizada pela chefia imediata ou, em caso de rodizio do servidor, pela chefia a qual
ficou subordinado por maior periodo de tempo.

Art. 36. A avaliacio de desempenho dos servidores em estigio
probatorio seré realizada semestraimente, em formuldrio especifico e acompanhado de
relatério de attvidades frimestrais, totalizando 5 (cinco) avaliaces.

§ 1° Os 6 (seis) restantes serfio destinados a levantamento de
dados, elaboragiio de relatorios ¢ pareceres a favor ou contra a
ratificac8o da nomeagio.

§ 2°. O formulario de avaliag8o de desempenho dos servidores em
estagio probatério € o que se encontra no item 7 do Sistema de
Avaliaciio de Desempenho, anexo a este regulamento.

Art. 37. Aplicam-se aos servidores em estigio probatério, no que

couber, o disposto neste regulamento ¢ demais disposi¢Oes previstas no Estatuto dos
Servidores Piiblicos Municipais de Ferraz de Vasconcelos.

CAPiTqLO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. As portarias concedendo a progressdo ou a promogdc
obedecerdo 3 ordem das listas de classificacfio.

Art, 39. Constitui parte integrante deste Regulamento o Anexo —
Sistema de Avaliagfo de Desempenho, que o acompanha.

Art, 40. Esta Resolugfio entrara em vigor na data de ‘\su
publicagfio, revogadas as disposi¢Ges em confrario.
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Camara Municipal de Ferraz de Vasconcelos, 03 de maio
de 2007. .

Registrada no livro proprio e puplicada na Fortariafla Cadmara na mesma data.

malbino Rosa

Diretor Geral Legislativo
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ANEXO - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

1. OBJETIVO

O Sistema de Avaliacio de Desempenho dos servidores da Camara
Municipal de Ferraz de Vasconcelos foi concebide a fim de contribuir para o
desenvolvimento funcional do servidor na carreira, mediante promogéio € progressdo
salarial, e também possibilitar a avaliagio dos servidores que se encontrem em estagio
probatorio.

2. OBIJETIVOS
2.1, Geral

Dotar a Cimara Municipal de um sistema que possa mensurar, de
modo sistematico, a contribuicio individual dos servidores, fornecendo dados que
fundamentem os processos de promogdo e progressdo e avaliar o desempenho dos
servidores em estigio probatorio.

2.2.  Especificos

e Servir de base para o crescimento profissional e pessoal dos
servidores, bem como para a geragio de resultados almejados
pela Camara.

e Definir, acompanhar e avaliar a contribui¢iio do servidor da
Céamara Municipal.

s Fornecer ao servidor orientacdes que o ajudem a melhorar seu
desempenho.

e Subsidiar as agdes da Cimara quanto & capacitagfo, treinamento
e desenvolvimento de recursos humanos.

e Gerar informagdes basicas para outros tipos de movimentagio
funcional do servidor na Camara.

3. FATORES DE DESEMPENHO PARA OS SERVIDORES EFETIVOS E EM
ESTAGIO PROBATORIO.

Os fatores de desempenho representam as dimensdes do trabalho &
ser realizado e foram definidos considerando-se os cargos do Plano de C
Carreiras ¢ das dimensdes de eficiéneia e eficicia necessarias para o alc
efetividade da CAmara Municipal de Ferraz de Vasconcelos.

1 — Qualidade do trabatho — Competéncia para realizar o trabal
mediante a aplicagio correta ¢ adequada dos conhecimentos requeridos pela natureza
do trabatho.

11 — Iniciativa — Capacidade de penar e agir eficazmente diante de
eventua) auséncia de normas, orientacio superior ou situagBes imprevistas, evitando

problemas no ambiente de trabalho.
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HI — Cratividade — Habilidade e flextbilidade para buscar novas
alternativas e/ou formas de trabalho e propor mudangas capazes de tornar o trabalho
mais produtive e eficaz.

IV — Produtividade — Habilidade para realizar tarefas em tempo
reduzido, com qualidade ou com o aumento da qualidade sobre os servigos realizados.

Y — Competéneia interpessoal — Habilidade para interagir com as
pessoas e relacionar-se com colegas, chefes e demais servidores, mantendo relagdes de
trabalho produtivas.

VI — Responsabilidade com ¢ trabalhp — Capacidade para
direcionar suas atividades para o alcance dos resaltados almejados pela Camara,
demonstrando responsabilidade e comprometimento com suas obrigacdes funcionais,
prazos estabelecidos ¢ metas.

VH — Zelo por equipamenios ¢ materiais — Habilidade e cuidado na
utiliza¢8o/operacio de equipamentos, maquinas, veiculos e materiais relacionados com
a patureza de suas atividades, zelando por manté-los em condigdes de uso.

VHI - Aproveitamento em programas de capacitacfio — Capacidade
para aplicar os conhecimentos adquiridos em programas de capacitagfo internos e/ou
externos, bem como dissemina-los no ambiente de trabalho, visande melhoria da
administragio municipal.

[¥X_— Planejamento ¢ organizaclo do_trabaltho — Habilidade para
plangjar ¢ organizar um conjunto de acdes, atividades e responsabilidades,
estabelecendo uma escala de prioridades, evitando desperdicios e tornando a qualidade
premissa ¢ nfo conseqgliéncia.

X _— Assiduidade e Pontualidade — Atitude de responsabilidade e

compromisso funcional com a presenca efetiva ¢ com os horarios de sua jornada de
trabalho.

4. GRAUS ATRIBUIDOS AOS FATORES

A escala utilizada para avaliagdo de desempenho dos servidores
efetivos e em estigio probatorio, é constituida de fatores e graus. Aos fatores,
previamente definidos em termos de desempenho, devem ser atribuidos graus. Os ggaus
s8o representados numericamente de 1 a 4, ¢ a cada grau corresponde uma definicdo\do
desempenho do servidor. Os graus representam dimensdes de eficiéncia e eﬁcé(_\:'a
manifestadas pele servidor na realizaglio de seu frabatho ¢ sua contribuigio para’y

a,

alcance dos objetivos da Camara. A escala de graus € a apresentada a seguir: \
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acima do esperado.

3 O desempenho do servidor na realizagéio do trabalho € bom, atendendo as
expectativas.

2 O desempenho do servidor na realizagfio do trabalho ¢ regular e, algumas
vezes, abaixo da média desejada.

1 O desempenho do servidor normalmente & abaixo do desejado ¢
insuficiente para que possa realizar as atribuigdes do cargo que ocupa,

5. PONDERACAO DOS FATORES

O referencial adotado para a atribuiciio de pesos aos fatores foi a
importancia relativa das dimensdes do trabalho realizado e sua contribui¢iio para os
resultados almejados pela Cimara Municipal de.Ferraz de Vasconcelos. Os cargos
foram agrupados de acordo com o nivel de instruglo, considerando-se ainda a
complexidade e a responsabilidade das tarefas. Desta forma, para os servidores efetivos
¢ em estdgio probatério, de acordo com cada grupo de cargos correspondem pesos
distintos aos fatores, como apresentado a seguir:

5.1.  Servidores efetivos e em estagio prebatorio

FATOR PESO (%)
Qualidade do trabatho 10
Iniciativa 10
Criatividade 10
Produtividade 10
Competéncia Interpessoal 10
Responsabilidade com o trabalho 10
Zelo por equipamentos 16
Aproveitamento em programas de capacitacio 10
Planejamento e organizagio do trabalho 10
Assiduidade e Pontualidade 10
Total 160

6. DEFINICAO DO CONCEITO FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPEN

A definicio do conceito final da avaliagdo de desempenho do
servidores efetivos ¢ dos servidores em estigio probatoric serd expressa pelos conceitos
E (Excelente), B (Bom), R (Reguiar) ¢ I (Insatisfatdrio) de acordo com os seguintes
critérios:

I — Determinar o nimero de pontos obtido pelo servidor em cada
fator, multiplicando-se o peso para ele fixado pelo grau atribuido ao servidor;

I — Em seguida, determinar o total de pontos do servidor,

somando-se os pontos por ele obtidos em cada fator;
<5
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HI — Definir o conceito final de acordo com a tabela de pontos a

seguir:
CONCEITO FINAL lh\
I R B E |\
TOTAL DE
PONTOS 100 — 189 190 —279 280 — 340 341 -40c\\

7. FORMULARIO PARA AVALIACAQ DE DESEMPENHO

O formulério desenvolvido para a Camara Municipal de Ferraz de
Vasconcelos, foi baseado no método de Escala Gréfica que mais se adequar a estrutura
de cargos existentes e porque demonstra maior agilidade para operacionaliza¢do no
Ambifo da Administragfio Publica Municipal.

O modelo de formulario para avaliagio de desempenho dos

servidores efetivos e em estagio probatdrio é apresentado a seguir.
Q
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR — ADS

IDENTIFICAGAO -
Fo

Nome do servidor Nome do avaliador

Matricula Matricula

Cargo Cargo
_Eérgéo de lotagao Orgac de lotagdo
;LCheﬁa Imediata Chefla Imedizta
Eg Périedo a que se refere a avallagio
] .
'E ) AUTO-AVALIA(}I\O_ ' AVALIAGAO DA CHEFIA
.g | . PESO GRAU P'OETO | |- GRAU PONTOS
2 . . PESO Peso
R FATOR (%) 2|3 Pe;(so FATOR %) " 2 3 X

Grau Grau

Qualdade do trabatho Quatidade do trabalho

tniciativa Iniciativa

Criatividade Criatividate

Produtividade Predutividade

Competéncia Inierpessoal

Competéncia Interpessoal

Respensabilidade com o trabalho

Respansabilidade com o trabatho

Zelo por eguipamentos

Zelo por equipamentgs

Aproveitamento em programas de capacitagéo

Aproveitamento em programas de capacitagcdo

Planejamento e organizac@e do trabalho

Planejamento e organizagéo do trabalho

Assiduidade e Pontualidade

Assiduldade e Pontuaiidade
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Estado de Sao Paulo

Justificativa da avaliagso:

Recomendagies ¢ medidas cabiveis;

Conceito Final da Comisséo de Desempenho:

Total de pontos:

Assinatura de servidor:
Data:

Assinatura do avaliador;
Data:

Assinatura do Presidente da Comissde de Desenvolvimento Funcienal:

Data:




